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Reporte Anual 2016-2017 del Bono de la Medida G:
Grandes Escuelas para una Gran Ciudad de Novato

Sobre el Bono: El 8 de noviembre de 2016, la Medida G
(Measure ), un bono para las escuelas locales por $222
millones, fue aprobado por los votantes en el Distrito Escolar
Unificado de Novato para modernizar nuestras escuelas y dar
apoyo al aprendizaje del siglo 21. El bono mandata un Comité
Independiente de Vigilancia Ciudadana (Independent ¥
Citizen’s Oversight Committee, o ICOC) y auditorias anuales,

para asegurar que el dinero producto del bono se gast
solamente en los proyectos para instalaciones escolares 3
incluidos en la descripcién del bono, segtin el Plan Maestro de 3%:
Instalaciones (Facilities Master Plan, o FMP) que se describe a §
continuacion. Este es el primer reporte anual del ICOC. s
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Los proyectos apoyados por el
Bono para la reparacion de
drengje en las escuelas Novato
HS y Olive ES se realizaron y
concluyeron durante el verano
de 2017

El bono tiene como objetivo actualizar las viejas aulas,
laboratorios de ciencias, bibliotecas e instalaciones, para
cumplir con los actuales estandares académicos y de
seguridad; proveer espacio dedicado a la ciencia, tecnologia,
ingenieria, matematicas, artes e instruccién musical; y mejorar
el acceso estudiantil a tecnologia de instruccion moderna.
Estas mejoras incluyen una ensefianza moderna que ayude a
preparar a nuestros alumnos para competir en la economia
global del siglo 21. Reparaciones y mejoras necesarias para la protecciéon y seguridad de
los alumnos y ahorrar dinero al incrementar la eficiencia energética también son parte del
espectro de la medida G. A diferencia de los fondos de los impuestos a las parcelas para el
Distrito, que apoyan sus programas y personal educativos, los ingresos del bono son
primordialmente para que el Distrito pueda mantener seguros los edificios escolares y los
salones de clase, teniéndolos actualizados y en buenas condiciones de uso.

Para identificar y priorizar las necesidades en las instalaciones, antes de que los votantes
aprobaran el bono, el Distrito condujo un extenso proceso para el desarrollo de un plan
FMP integral. El 15 de diciembre de 2015, la Mesa Directiva del NUSD aprob6 que la
compania WLC Architects se encargara de este proyecto. Su tarea consistio en evaluar las
condiciones fisicas de cada plantel escolar e identificar el trabajo que se necesitaba;
evaluando la sustentabilidad para la educacion y la funcionalidad de cada plantel;
colectando informacién de todos los involucrados y miembros de la comunidad;
proveyendo los costos estimados de las reparaciones, cambios, renovaciones y/o nuevas
construcciones; desarrollando un plan FMP para cada plantel escolar; y priorizando todos
los proyectos identificados. La compania WLC condujo mas de 35 reuniones en las
escuelas con alumnos, maestros y personal en niveles escolares de elementary, middle y
high school, con padres, PTA y miembros del Booster Club, y consultores del Distrito. Se
identificaron mas de $500 millones para trabajos necesarios en los planteles durante este
proceso, y los miembros de la comunidad de cada plantel priorizaron el trabajo y
enlistaron por importancia proyectos por $205 millones en trabajo necesario para
instalaciones. El plan FMP final fue aprobado por la Mesa Directiva el 2 de agosto de
2016, y se encuentra disponible en el sitio web del Distrito en www.nusd.org/bond-
information/facility-master-plan.
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El Comité de Implementacién del Bono (Bond Implementation Committee), un Comité
de Asesoria del Superintendente, inicié sus trabajos el 12 de enero de 2017, tras la apro-
bacion del bono. Tener un poderoso comité de instalaciones del distrito es uno de los fac-
tores mas importantes para el éxito del programa del bono. El Comité de Implementa-
cion del Bono, de més de 40 miembros, est4d compuesto por maestros, personal, alumnos,
padres, administradores de escuelas y del Distrito, miembros de la Directiva, represen-
tantes de agencias locales, asi como de todos los miembros de la comunidad. Usando el
lenguaje de la Medida G y del plan FMP para guiar este proceso, el comité se ha reunido
varias veces, dando prioridad a los proyectos segtin su necesidad y valor, y haciendo reco-
mendaciones de proyectos de la Fase Uno al Superintendente.

El 2 de mayo de 2017 y el 8 de agosto de 2017, la Mesa Directiva aprob6 la recomenda-
cion de la lista de proyectos de la Fase Uno del Comité de Implementaciéon del Bono.

Para todo el Distrito, estos proyectos incluyen actualizaciones de infraestructura en tec-
nologia IT; dando a los alumnos dispositivos Chromebook; cajas de herramientas de tec-
nologia para el aula (Classroom Technology Toolkits); mobiliario flexible de aprendizaje
basado en el proyecto del siglo 21; y proyectos de mantenimiento diferido como rempla-
zar en techo de la escuela San Ramon Elementary, y reparaciones al drenaje en las escue-
las Olive Elementary School y Novato High School.

El trabajo en los planteles de la Fase Uno incluye un nuevo edificio dedicado a Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM) y un nuevo Centro de Artes Escénicas en la
Novato High School; un nuevo edificio dedicado a STEM y una renovacién mayor del
Centro de Artes Escénicas en la San Marin High School; segundos campos sintéticos de
practica en las dos high schools; remodelacion de la escuela Lynwood Elementary, inclu-
yendo la mudanza del Centro de Distribucion de Alimentos del Distrito; un nuevo gimna-
sio en la Sinaloa Middle School; y la instalacién de aire acondicionado en la San Jose
Middle School.

El Comité de Implementacion del Bono se reunird nuevamente en 2019/2020 para prio-
rizar la proxima ronda de proyectos de instalaciones y hacer sus recomendaciones al Su-
perintendente para llevarlas ante la Directiva para su aprobacion.

Sobre el Comité Independiente de Vigilancia Ciudadana:

La ley estatal de California requiere que un Comité Independiente de Vigilancia Ciudada-
na (ICOC) sea nombrado por la Mesa Directiva dentro de 60 dias de que la certificacion
de los resultados de la eleccion se haya introducido a las minutas, lo que ocurri6 el 17 de
enero de 2017. La Mesa Directiva del NUSD nombré al ICOC el 7 de marzo de 2017.

Entre las obligaciones del comité estan:

¢ Revisar y reportar de manera activa sobre los gastos apropiados del dinero de los con-
tribuyentes para la construccion en las escuelas de acuerdo con los proyectos aproba-
dos por los votantes.

¢ Asesorar al pablico sobre si el distrito escolar estd cumpliendo con los requerimientos
del Articulo XIIIA, Seccién 1(b)(3), el cual provee que a) los ingresos del bono sean
gastados solo para los propositos establecidos en la Medida G, b) que ningdn ingreso
del bono sea usado para salarios de maestros o empleados administrativos u otros
gastos operativos de las escuelas y ¢) que se realicen anualmente dos auditorias inde-
pendientes, una financiera y otra de desempefio.

+ Informar al puiblico al menos una vez al afio en un reporte escrito sobre los gastos rela-
cionados con los ingresos del bono.

El comité se compone de al menos siete (7) miembros, cada uno por un periodo de dos
(2) afios, y por no maés de tres (3) periodos consecutivos. El comité existira hasta que to-
dos los ingresos del bono se hayan gastado.

El ICOC se retine al menos cuatro veces al afio y todas sus reuniones estan abiertas al pa-
blico. La agenda, fechas de las reuniones, minutas de reuniones anteriores y materiales
presentados durante las reuniones se encuentran disponibles en el sitio web del distrito.




PROYECTOS

AL IITTE

LA
FASE 1 DE LA
MEDIDA G

Proyectos en todo el
Distrito

Actualizaciéon del sistema
de IT
Compra e instalaciéon de un
nuevo equipo de lared IT y
Wi-Fi extenso en cada plantel
escolar

“One To World” de IT
Compra de computadoras
Chromebook y fase de distri-
buci6n en los proximos 3
afios a todos los alumnos de
30 a 120 grado

Caja de herramientas de

IT para el salén de clases

Poner al dia a todos los salo-

nes de clase con un paquete

estandar de presentacion de
IT

Mobiliario del siglo 21
Compra de nuevo “mobiliario

flexible” para apoyar el
aprendizaje basado en el
proyecto en 33% del total de
los salones de clases del Dis-
trito

Proyectos en
planteles escolares

Novato HS:

Centro de Artes Escéni-
cas
Construir un nuevo teatro
para artes escénicas con 450
asientos

Edificio para salones de
clases de STEM
Construir un nuevo edificio
con 10 salones de clase/
laboratorios dedicados al
aprendizaje de STEM

20 campo de practica
Construir un nuevo campo

deportivo tamafio completo
para Educacion Fisica (PE),
préactica de deportes y

Carta de la Presidenta del Comité de Vigilancia
HE B BN BB BB BB R BERERE R B

Como presidenta del Comité Independiente de Vigilancia Ciudadana del Bono del Distrito
Escolar Unificado de Novato (NUSD), es para mi un placer presentar, a nombre de todo el
comité, el primer Reporte Anual del Programa del Bono de la Medida G “Grandes Escue-
las para una Gran Ciudad de Novato”. La medida del bono por $222 millones es para la
modernizacion de nuestras escuelas y robustecer el aprendizaje del siglo 21, mejorar la
seguridad estudiantil, apoyar el éxito estudiantil y reducir los costos operativos incremen-
tando la eficiencia energética.

La principal responsabilidad del Comité es la de revisar y reportar sobre el gasto del dine-
ro de los contribuyentes, asegurando que los ingresos del bono se gasten s6lo para los pro-
positos que fueron establecidos en la Medida G. Este mandato se ha ido cumpliendo al
tener reuniones trimestrales y revisar los gastos para asegurar que se hayan usado como
se requiere.

El comité revis6 la auditoria financiera y la de desempeno para el 30 de junio de 2017,
realizadas por nuestra firma auditora independiente Christy White Associates. La firma
condujo su auditoria de acuerdo con los Estindares de Auditorias Aceptadas Generalmen-
te por el Gobierno. Christy White Associates no modificé su opinién de que los estados
financieros “presentan con justeza, respecto a todos los materiales, la postura financiera
del Fondo del Bono de la Medida G del Distrito Escolar Unificado de Novato para el 30 de
junio de 2017”. En cuanto a la evaluacion de controles internos, la firma “evalué los con-
troles internos sobre reportes financieros y el cumplimiento de las leyes, regulaciones o
provisiones de contratos o acuerdos y ha determinado, a través de una investigacion de la
administraciéon y nuestra evaluaciéon de procesos del Distrito, que no se notaron deficien-
cias significativas”. Los auditores también evaluaron “65% del total de los gastos 2016-17
de la Medida G para ver su validez, permisibilidad y precision, y se concluy6é que la mues-
tra de gastos examinados cumpli6 con los términos del lenguaje de 1a Medida G en la bole-
ta, el plan de instalaciones aprobado por el Distrito y las leyes y regulaciones estatales que
apliquen”. No hay nada incorrecto que se haya descubierto ni recomendaciones que se
tengan que hacer sobre los estados financieros o el desempefio realizado.

Con base en esta auditoria y otras labores desempefiadas por el Comité, quisiéramos
anunciar que el Distrito Escolar Unificado de Novato cumpli6é con todos los requerimien-
tos de la Proposiciéon 39 y de la Medida G para el periodo que concluye el 30 de junio de
2017, segun su leal saber y entender. Tanto el reporte como informacién mas detallada se
encuentran disponibles en el sitio web del Distrito, en www.nusd.org/bond-information.

La mayor parte del primer afo del programa del bono se dedico al desarrollo de las bases
y mecanismos para un manejo cuidadoso de los proyectos futuros del bono. Numerosos
pasos considerados como necesarios se han tomado y se tomaran, lo cual requiere del
tiempo adecuado para programar y analizar, y asi asegurar que los proyectos del bono
cumplan con o excedan las expectativas del distrito NUSD y de la comunidad, al mismo
tiempo que cumplan con las regulaciones y procesos del Estado de California.

Entre los puntos destacados en 2016-2017 estan:

¢ Formacién del Comité de Implementacién de Bono (BIC) y la realizacién de reuniones,
trabajando para darle prioridad a los proyectos del Plan Maestro de Instalaciones
aprobado en la Medida G, segtin sus necesidades y valores. Los proyectos identifica-
dos como prioridad de la Fase 1 que comprenden los primeros $110 millones aproba-
dos por la Mesa Directiva el 2 de mayo de 2017, se hallan en su mayoria en su fase de
desarrollo o programacion.

¢ Contrataciéon del personal para el Programa del Bono, seleccién de un consultor del
Programa del Manejo de Construccion y seleccion de las firmas de Arquitectura e In-
genieria, a cargo del trabajo del STEM, del Centro de Artes Escénicas y de los proyec-
tos de segundos campos sintéticos para practicas deportivas en las dos high schools.



http://www.nusd.org/bond-information

PROYECTOS
APROBADOS DE
LA
FASE 1 DELA
MEDIDA G

Proyectos en plante-
les escolares

]

San Marin HS:

Centro de Artes Escéni-
cas
Renovacion mayor del PAC
ya existente; incluyendo un
teatro con 250 asientos

Edificio para salones de
clases de STEM

Construir un nuevo edificio
con 10 salones de clase/
laboratorios dedicados al
aprendizaje de STEM

Sistema de PA en el esta-
dio
Instalar un sistema de sonido
actualizado para el estadio

Otros proyectos en los
planteles:

A/C en la San Jose MS
Instalar aire acondicionado
(A/C) en todos los salones de
clase y remplazar las unida-
des de calefaccion existentes
con nuevas bombas de calor
eficientes en energia

Techo en la San Ramon
ES
Remover el techo existente,
instalar 36,000 pies cuadra-
dos de nuevo techo y reparar
cualquier dafo existente cau-
sado por el agua

Reparar la tuberia de
drenaje en la Olive ES y
la Novato HS
Reparar/remplazar el drena-
je lateral y el desagiie exis-
tentes, arruinados e inope-
rantes

Gimnasio en la Sinaloa
MS
Construir un nuevo gimnasio
de 16,000 pies cuadrados

Renovaciones al plantel
en la Lynwood ES
Modernizar el plantel, inclu-
yendo la construccion de 4
nuevos edificios para salo-
nes de clase

2016 - 2017 Reporte Anual

Carta de la Presidenta del Comité de Vigilancia
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¢ Formacion del Comité Independiente de Vigilancia Ciudadana (ICOC) y la realizacion
de reuniones. Después del periodo de reporte, el comité se ha reunido cuatro veces (julio
7 de 2017, septiembre 13 de 2017, enero 11 de 2018 y febrero 7 de 2018). Los procedi-
mientos incluyen la eleccion de presidente y vicepresidente; revision de los roles y res-
ponsabilidades del ICOC; presentaciones del asesor legal del distrito; actualizacién de los
programas y proyectos, incluyendo un repaso del manejo de las construcciones; revisiéon
de las ventas del Bono; revision de la realizacion de la auditoria de desempefio y de la au-
ditoria financiera y la descripcion del Reporte Anual 2016-2017.

¢ Creaci6n de los Comités Programéticos de los Planteles para cada uno de los STEM y
los proyectos del Centro de Artes Escénicas en las escuelas San Marin High y Novato
High.

Entre los proyectos de inicio rapido estan:

+ Reparaciones de mantenimiento diferido del drenaje en las escuelas Olive Elementary y
Novato High, las que se terminaron durante el verano de 2017.

¢ Despliegue de la primera fase de los dispositivos “One to World” Chromebooks a los
alumnos que actualmente cursan 50, 60 y 9o grado; terminada a tiempo para el inicio
del afo escolar en agosto de 2017.

+ Compra del equipo para la red de infraestructura de IT para todos los planteles escola-
res.

¢ Mobiliario flexible para el Aprendizaje con base en el Proyecto Siglo 21, Fase 1. Una
muestra (“showcase”) de opciones del mobiliario se coloc6 en un saléon de clases de la
empresa CEC Makerspace Marinovation, el cual se puso a disposicion de los maestros
y el personal para probarlo y evaluar su eficacia para una futura presentacion.

Viendo hacia adelante, 2017-2018 promete ser un afio interesante al seguir avanzando
con la programacion de reuniones para cimentaciones y disefios adicionales, para llegar
al punto en que puedan empezar las licitaciones y la construccion.

El trabajo en el Comité Independiente de Vigilancia Ciudadana se conduce bajo la ley The
Brown Act. Todas las reuniones estan abiertas al ptiblico y los observadores son bienve-
nidos. Nuestra préoxima reunién esta programada para el 14 de mayo de 2018 y la infor-
macion esta colocada en el sitio web del distrito.

Atentamente,
748 //{52 n ot~

V-Anne Chernock
Presidenta del Comité Independiente de Vigilancia Ciudadana de la Medida G

Miembros del Comité ICOC 2016-2017
Atras: Jeffrey Vaillant, Brigit Nevin, Ali Igbal
Adelante: Sylvia Barry, V-Anne Chernock, Erich Mesenburg No aparece en la foto: Greg Coté
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Financiamiento del Bono

La primera emisiéon del bono del 16 de marzo de 2017, por $51 millones, resulté en un costo de interés real (TIC)
mezclado de 3.45%. JP Morgan fue el licitante ganador para ambas series en una venta competitiva: $47 millo-
nes la Serie A, a 30 afios, a 3.503567% y $4 millones la Serie A-1, a 5 afos, a 1.310137%. Tras redimensionar que-
darse dentro de las constricciones de la tasa impositiva, el costo de interés real (TIC) final en los Bonos de la Serie
A fue de 3.495761% y de 1.308575% en los Bonos de la Serie A-1.

El Servicio a Inversores de Moody's subi6 la Tasa del Bono de Obligacion General (GO) del Distrito Escolar Unifi-
cado de Novato de Aa2 a Aa1 a principios de marzo de 2017. Actualmente, Moody's asign6 una calificacion de Aai
a los Bonos de Obligacion General por $51 millones del Distrito, de la elecciéon de 2016 y la Serie Ay A-1 de 2017.
Ademas, Standard & Poor’s afirmé su calificacién AA para el Distrito Escolar Unificado de Novato. Estas buenas
calificaciones al bono permitieron al distrito vender bonos a una baja tasa de interés, pudiendo asi ahorrar dinero
de los contribuyentes.
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$51,000,000 $53,375,000 $56,475,000 $61,150,000

PLAN DE FINANCIAMIENTO - Serie del Bono de la Medida G

Gastos del Proyecto del Bono de 2016-17
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Puntos destacados durante el aito

Bono de la Medida G:
Grandes Escuelas para una Gran Ciudad de Novato

Fase 1 del despliegue del “One to World” Chromebook (agosto de 2017)

Todos los alumnos de 50, 60 y 90 grado recibieron nuevos dispositivos Chromebook para
mejorar sus habilidades de aprendizaje del siglo 21 dentro y fuera del salon de clases. El
despliegue de la Fase 2 esta programada para la primavera de 2018.

Reparacion del drenaje en las escuelas Olive Elementary y Novato High (verano de 2017)

La compaiiia Pipe Spy Marin remplazo la tuberia del drenaje tapada y dafiada en los dos planteles
escolares.

2° campo deportivo sintético en las Escuelas Novato High y San Marin High

La programacion del disefio empezo en la primavera de 2017. La compaiiia Carducci & Asso-
ciates contrat6 a un arquitecto del paisaje, mientras que un comité del plantel ya ha estado
trabajando.

Mejoras en la infraestructura IT en todo el Distrito

Los trabajos empezaron en la primavera y el verano de 2017; se compraron servidores de datos de
la red, interruptores de la red principal y equipo de router para la red principal.

- /
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Mobiliario flexible del siglo 21 (junio de 201
Compra de nuevo mobiliario flexible para el salon de clases modelo en

Marinovation Center ubicado en la calle C-Street. Se planea la proxi- |
ma fase de compra de mobiliario. y

Proyectos PAC y STEM en las escuelas Novato High y San Marin High

Los comités escolares para los proyectos PAC y STEM empezaron a programar sus discu-
siones con los arquitectos y el consultor del teatro. La compafiia WLC Architects fue
seleccionada para los proyectos PAC y STEM en la escuela Novato High, y la compaiia
QKA Architects fue seleccionada para los proyectos PAC y STEM en la escuela San
Marin High. Shalleck Collaborative fue seleccionada como consultora del teatro para
el Distrito, para que trabaje con los comités PAC de cada una de las dos high schools.




